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JOHDANTO

Suomen Teatterit - Finlands Teatrar ry:n toiminta-ajatus on tyoéskennelld yhdistyksen
jasenteattereiden toimintaedellytysten edistamiseksi ja turvaamiseksi maassamme.

Suomen teatterit ajavat yleisbnsa etua yhdistamallda osaamisensa ja vaikutusvoimansa
Suomen Teatterit ry:ssd, jotta katsojat voivat nauttia mahdollisimman korkeatasoisesta
ammattiteatterista kohtuuhintaan.

Suomen Teatterit ry:n (STEFI) toiminnan keskeisia muotoja ovat kulttuuripoliittinen
edunvalvonta, tydnantajajarjestona toimiminen seka koulutustoiminta. Na&itd tukevat
jasenistoa palveleva runsas tiedotustoiminta, tiivis yhteistyd jasenteattereiden ja muun alan
jarjestokentan kanssa seka kansainvadlinen yhteistoiminta ja edunvalvonta.

Toimintavuonna 2010 syvan taloudellisen matalasuhdanteen jaljiltd toimeliaisuus
yhteiskunnassamme alkoi lisdantya. Teatterikenttd selvisi lamasta varsin pienin vaurioin
yleisbn jatkettua teatterissakdyntia ldhes entiseen tapaan. Yritystilausten vahentyminen oli
korvautunut yksityisten lipunostajien aktiivisuudella ja nousu lipunmyynnissa alkoi vuoden
loppua kohden ndkya tdysina saleina.

Teatterikenttaa tuki hyvin henkilétyévuodenhinnan korjausohjelman viimeinen vuosi:
teattereille tuli noin 16% hinnankorotus edellisvuodesta. Nain tuki oli tavoitteen mukaisesti
nostettu todellisten kustannusten tasolle ldhes 20 vuoden odottelun jalkeen. Koko
teatterikentan osalta ilahdutti myds ns. vapaan kentan tuen nousu yhdelld miljoonalla eurolla,
mika lisasi tata valtiontukea noin 40%.

Julkisessa tuessa tapahtui historiallinen muutos: valtion tuki nousi VOS -teattereissa
ensimmaista kertaa kuntien tukea suuremmaksi. Kuntien merkitys teatterien tukijana pysyi
kuitenkin hyvin keskeisena kuntatalouden vaikeuksista huolimatta. Korkeimman hallinto-
oikeuden ratkaisu Turun Kaupungin valitettua v:n 2008 henkildtydvuosien leikkauksista (Turun
suunnattua tukea muualle kuin teatterille) selkiytti merkittéavasti valtionosuuden asemaa.
Tama taidelaitostuki tulee jatkossa suunnata ko. taidelaitosten tukemiseen, ei muihin kunnan
menoihin!

Vuoden 2010 aikana kaytiin myds vilkasta kulttuuripoliittista keskustelua. Valtionneuvoston
kulttuuripoliittinen selonteko valmistui ja jatettiin eduskunnalle. Selonteossa vedetaan
kulttuuripoliittisia linjauksia aina vuoteen 2030 saakka. Selonteon valmisteluun STEFI otti osaa
aktiivisesti, vaikka itse toimikunnassa oli vain yksi jasen teatterikentaltd. Teatterituen
vaihtoehtoisista muodoista kaytiin syyskaudella aktiivista keskustelua HS:n aloitettua kriittisen
juttusarjansa kulttuurin julkisesta tuesta.

Valtiontukien kohdistumista kunnissa selvitelleen Mutteri-tydryhman raportissa esiinnoussut
teatterien tuloksellisuuden arviointi nousi myds keskusteluun.

Tyobehtosopimustoiminta oli monella tapaa kaksijakoinen. Padosin alalla saatiin solmittua uudet
sopimukset vuoden alussa edellisen kauden loputtua varsin nopeastikin. Nayttelijaliiton kanssa
jouduttiin kuitenkin pitkaan ja vaivalloiseen neuvotteluprosessiin. Nayttelijat vaativat tiukkaan
savyyn tasokorotuksia, mika sopi huonosti ajankohdan taloudelliseen tilanteeseen. Sovittelijan
avulla paastiin vihdoin usean kuukauden vaannon jalkeen tulokseen huhtikuussa vuoteen 2013
jatkuvalla sopimuksella.

Toimintavuotta savyttivat monet kehittamisprojektit. Jo parin vuoden ajan kaavailtua
kiinteiden teatterein ja ryhmien yhteistd kiertuetoiminnan kehittdmishanketta (TEKIJA) vietiin
eteenpdin. Suomen ja Ruotsin teatterielaman yhteishankkeen osana teatteritilojen teknisten
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tietojen yhteinen tietokanta saatiin toteuttamisvaiheeseen ja ensimmainen suuri teatterialan
Thalia -gaala toteutettiin onnistuneesti 7.2.2010 Suomen Kansallisteatterissa.

KULTTUURIPOLIITTINEN VAIKUTTAMINEN

Perustehtavansa kulttuuripoliittisen vaikuttamisen alalla STEFI oli toimintavuonna 2010
yhteydessa eduskuntaan, opetusministeriodon - erityisesti kulttuuri- ja urheiluministerin
toimialaan - seka valtionvarainministeriodn teattereiden rahoituskysymyksissa ja muissa
teattereiden toimintaympadristoon vaikuttavissa asioissa. Kuntakentdlld vaikutettiin kuntien
paattajiin sekd suoraan etta Kuntaliiton kautta.

Valtion vuoden 2010 talousarvio

Valtion vuoden 2010 talousarvio toteutti toivotusti kolmen vuoden korotusohjelman viimeisen
vaiheen. Kasvua teattereille osoitettuun maddararahaan tuli yli 7,8 miljoonaa euroa. Maararaha
on noin 54 miljoonaa euroa. Henkilétyévuoden yksikkéhinnaksi tuli nain 55 021 euroa, mika on
16,9% edellisvuotta korkeampi. Niille teattereille, jotka ovat arvonlisaveron piirissd,
henkilétydvuoden hinta on 57 409 euroa.

Valtakunnalliseen ja alueelliseen toimintaan tarkoitettu tuki (ns. 6a§) kasvoi n. 100 000 euroa
ja oli yhteensd 3,34 miljoonaa euroa. Tastd n. 200 000 euroa osoitettiin teattereiden
kehittadmishankkeisiin.

Suurin suhteellinen lisdys tuli teatteri- ja orkesterilain ulkopuolisten ammattiteatterien tukeen:
tuki kasvoi n. miljoonalla eurolla. Tama toki toivottu kasvu lisasi ryhmien edellytyksia toimia
alan saannoston, esim. tydehtosopimusten, mukaisesti ja oli omiaan vahentamaan teatterialan
eri toimijoiden valista epatervetta kaunaa.

Valtion vuoden 2011 talousarvio

Kun kolmen vuoden HTV:n hinnan korotusohjelma oli loppuunviety, saatettiin odottaa, etteivat
teattereiden tuet kehity yhta ripedasti kuin kolmena edellisena vuotena. Valtion talousarviossa
teatterien henkilétyévuoden hinnan nousu jai indeksikorotukseen eli 1,6 %:in. HTV:n vuoden
2011 hinnaksi tuli nain 55 901€. ALV:n ulkopuolella olevien teatterien yksikkéhinnaksi
muodostui 58327€. Myonteista oli, ettd Suomen Kansallisteatterin (ei ole teatterilain piirissa)
avustus nousi 5% (11,2 miljoonaan). Teatteritaiteen edistdémismomentti nousi n. 0,4 milj.€,
mika suuntautunee paaasiassa ryhmien tukeen.

STEFI pyrki lausunnoissaan pitdamaan esilla henkildtybévuosien maaran jalkeenjaaneisyytta ja
vaati korjausliikkeen aloittamista. Tama ei kuitenkaan johtanut kdytanndssa asian etenemisen.

Kunnissa edelleen ongelmia

Kuntien teattereille osoittamat maararahat olivat kaikkiaan hieman nousseet vuosina 2008 ja
2009, mutta vuonna 2010 maararahat laskivat edelliseen vuoteen verrattuna n. 2,2 miljoonaa
euroa. 2010 valtionosuus oli myds pienempi kuin v. 2007 maardarahat (-0,4 milj.€). Nama
luvut olivat talousarvioista, niinpa lopulliset luvut kentadltd vuoden kuluessa saatujen tietojen
mukaan ovat todenndkodisesti jadaneet vield tuostakin selvasti pienemmiksi.

Kuntien taloustilanne naytti viela alkuvuodesta kovinkin synkaltd, mutta loppuvuodesta saatiin
huojentavia tietoja: talous alkoi toipua odotettua ripedammin, eika tulokanta romahtanut aivan
pelatylle tasolle. Tasta huolimatta todettiin ettd, kuntien talous on ld&hivuodet kired ja
leikkauslistoja laaditaan. Liitto korostikin toimintavuoden aikana julkisen hallinnon suuntaan
sitd, ettd maamme teatteriverkko on erittain tarkea kulttuurisen tasa-arvon kannalta.
Kansalaisten kulttuuripalvelujen turvaaminen edellyttda seka valtion ettd kuntien riittavaa
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panostusta. Liiton vuosikokous vetosi tdssa asiassa julkiseen valtaan koko maan kattavan
teatteritarjonnan turvaamiseksi.

Opetusministerion vuonna 2007 asettama Mutteri-tyéryhma, jonka tehtavdna oli seurata
valtionosuuksien kohdentumista kunnissa, teki laajan selvityksen kuntien
kulttuurimaararahoista jo vuonna 2009. Kulttuuriasiainneuvos Tiina Eerikdisen johtamassa
Mutteri-tyoryhmassa olivat mukana opetusministerion edustajien lisaksi alan liitot. Suomen
Teatterit ry:td edusti toimitusjohtaja Matti A. Holopainen.

Tyéryhman maardaikaa jatkettiin vuoden 2010 kesdan saakka, jotta se voisi seurata
rahoituksen kehitysta koko HTV:n hinnan korotusohjelman ajan.

Edellda mainittu kunnallisten maararahojen niukentuminen sai tyéryhman vetoamaan
ministeriodn, ettd se jatkossakin seuraisi tarkkaan maararahojen kohdistumista kunnissa.
Tyoéryhman raportin mukaan OKM:n tulisi tarvittaessa leikata henkilétyovuosia kunnilta, jotka
kayttavat valtion taidelaitoksille osoittamia VOS-tukia muihin tarkoituksiin.

Tydryhma sai tukea merkittavasta Korkeimman hallinto-oikeuden paatdksesta syksylla 2010.
Turku valitti vuoden 2008 htv-pddtdksestd, jolla OKM leikkasi 2 henkilétyévuotta Turun
kaupunginteatterin avustuksesta, koska Turun kaupunki oli suunnannut osan korotuksesta
muualle kuin teatterilleen. KHO lopulta paatti asian OKM:n kannan mukaisesti perustellen
ratkaisuaan mm. silld, etta ko. maararahat oli eduskunnan paatdksessa osoitettu nimenomaan
teatterille. Tdma oli suuri voitto taidelaitoksille ja murensi ajatusta kaikkien valtion tukien
yleiskatteellisuudesta kunnissa. Nyt kuntien on pakko tunnustaa kulttuurilaitosten
valtionosuuksien erityisluonne ja osittaa tuet suoraan kulttuurilaitoksilleen.

Osittain ehka edelld kuvattujen seikkojen takia useissa kunnallisissa teattereissa oli
jonkinasteista pohdintaa kunnallisen teatterin organisaatiomuodon muuttamiseksi. Pisimmalla
tdssa asiassa oli Oulun kaupunginteatteri, jossa selvitysmiehenkin avulla tehty prosessi oli
johtamassa todenndkdiseen organisaatiomuodon muutokseen. Paatdsten teko siirtyi kuitenkin
seuraavan vuoden puolelle. Mydés Turku ja Lappeenranta selvittivat yksityistdmisen
mahdollisuuksia.

Valtioneuvoston kulttuuripoliittinen selonteko

Valtioneuvosto oli asettanut v. 2008 lopulla tyéryhman, jonka tehtdvana oli laatia selonteko
valtion kulttuuripolitiikan suunnasta. Raportissaan tydryhma esitti suuntaviivoja aina vuoteen
2035 yltavalle ajanjaksolle. Raportti oli varsin avoimesti kommentoitavissa nettisivulla, mutta
myos erillisia kuulemistilaisuuksia jarjestettiin. Liitto otti aktiivisesti osaa tahan keskusteluun
koko prosessin ajan ja toimitti teksteja ehdotuksiksi mietintéon.

Liitto korosti omassa lausunnossaan, etta esitetty julkishallinnon supistuva rooli kulttuurin
rahoittajana ei ole sopusoinnussa kulttuuritoimijoille esitettyjen lisdaantyvien odotusten ja
vaatimusten kanssa. Maanlaajuinen teatteriverkko ja sen kehittaminen on ehdoton edellytys
kohtuullisesti saavutettaville taidepalveluille ja maan elinvoimaisuudelle.

Lausunnossa puututtiin myds siihen, ettd selonteossa ns. vapaa ja institutionaalinen taide
asetettiin vastakkain. STEFI:n mielesta kaikilla taiteen organisointimuodoilla on perustelunsa ja
sijansa yhteiskunnassamme. Lausunnossaan STEFI korosti myds taidekasvatuksen kasvavaa
merkitysta. Lopullisten johtopaatésten teko selonteon pohjalta eduskunnassa siirtyi vuoden
2011 puolelle.

Muuta kulttuuripoliittista edunvalvontaa

Veikkauksen edunsaajien toiminta

Kulttuurin, liikunnan ja nuorisotydn edustajat tapasivat saanndéllisesti toimintavuoden aikana.
Jo kevaalla laadittiin yhteinen muistio valtiolle seuraavaa hallituskautta varten. Muistion
sanomaa vietiin yhteiselld delegaatioilla eduskuntapuolueille ja niiden eduskuntaryhmille.
Kierros saatiin yhta puoluetoimistoa vaille tehtya. Vastaanotto Veikkauksen monopolin ja ns.
jakosuhdelain sailyttamiseksi oli yksimielisesti mydnteinen.
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Loppuvuonna kantautui EU:sta uutisia siita, etta pelitoiminnan monopolit tulevat uudelleen
kasittelyyn. Tahan kasittelyyn valmistauduttiin  yhdessa edunsaajien, Veikkauksen ja
valtiovallan kanssa. Asian kasittely EU:ssa siirtyy ratkaisevilta osiltaan vuoden 2011 puolelle.
STEFI:a edusti tassa yhteistydssa tj. Holopainen.

Kannettavien mikrofonien aaltoalueuudistus

STEFI otti edelleen kantaa liikenne- ja viestintéaministerion hankkeeseen antaa tietyt
langattomien |ahetysten aaltoalueet vapaaseen huutokauppaan. Kaytannén saanndstasolle
edenneessa hankkeessa liiton ensisijainen intressi on turvata teattereissa kaytettyjen
langattomien mikrofonien toimintamahdollisuus myds jatkossa. Asia oli ajankohtainen myds
eurooppalaisella tasolla, jossa tehtiin yhteistyd6ta Pearle*:n, Euroopan esittavan taiteen
tydnantajaliittojen jarjeston, kanssa. Toimintavuoden aikana liitto oli useissakin Ficoran
tilaisuuksissa kuultavana. Aaltoalueuudistuksessa ndytettiinkin saavan aikaan kohtuullinen
kompromissi, jossa suhteellisen pitkilld siirtymaajoilla turvataan teatterien mahdollisuudet
sopeutua tilanteeseen ja turvat riittdva tila langattomien mikrofonien liikenteelle.

Laitteiden uushankinnasta koituvien kulujen korvausasia jai viela auki. Liiton taustaty® antoi
tukea myo6s eduskunnassa valtion talousarvioon 2011 tehtyyn raha-asia-aloitteeseen ko.
kustannusten korvaamiseksi.

Vapaiden ryhmien kehittamistyéryhma

OKM asetti jo 2009 tyoryhman kehittdmaan esittdvan taiteen alueen vapaiden ryhmien
toimintaedellytyksia. "Vares” -nimen saanut ryhma aloitti tyonsa vasta kevaalla 2010.
Tyoryhman tehtavakentta oli laaja: musiikki, teatteri, tanssi, sirkus ja performanssi.
Tyoryhman tuli saada tyonsa valmiiksi jo 2010, mutta taustalla tytskennelleesta teatterialan
Varjo-Vares -ryhmastd huolimatta tyd jatkui seuraavan vuoden puolelle. Tydéryhman
puheenjohtajana toimi johtaja Rauno Anttila OKM:sta, STEFI:a edusti tj. Holopainen.

Keskusliiton teatteri-illat kansanedustajille

STEFI ja Suomen Teatterijarjestéjen Keskusliitto jarjestivat yhteistydssa kaksi teatteri-iltaa
eduskunnan valtiovarain- ja sivistysvaliokuntien jasenille, heidéan avustajilleen ja eduskunnan
virkamiehille. Tapahtumat olivat 4.4. HKT:n Lilla Teaternissa (n. 25 vierasta) ja 28.10 Q-
teatterissa (n. 25 vierasta). Molemmissa teatteri-illoissa esitettiin teatterialan toimijoiden
tavoitteita ja toivomuksia valtiovallalle nayttamoétaiteen nauttimisen lomassa. Nailla
tapaamisilla on suuri merkitys yhteyksien solmimisen ja verkostoitumisen kannalta.

Helsingin Sanomien offensiivi

Valtakunnan suurimman lehden, Helsingin Sanomien, kulttuuritoimitus kaynnisti syksylla 2010
laajan kriittisen kirjoitussarjan esittavan taiteen julkisista tuista nimella "Pain seinia”.

Tassa Kkirjoitussarjassa kasiteltiin useassa osassa myds teatteria varsin populistisella ja
vaariakin tietoja sisaltaneelld otteella. Vaitettiin mm., ettd teatterien tuet menevat tyhjien
tilojen yllapitoon ja ns. vapaa kentta voisi hydédyntaa noita "tyhjia” tiloja.

Kirjoituksiin vastattiin siten, etta tj. Holopainen ja SUOSIO:n tj. Aila Sauramo laativat
vastineen, joka lopulta julkaistiin lehden yleisénosastossa. Sarja oli osin ehka tarkoitettukin
provosoivaksi, mutta tdllaisena se ei toiminut eikd edistanyt esittdvan taiteen edellytyksia
yhteiskunnassamme. Keskustelu sai jatkoa myds muissa medioissa ja asiasta oli 20.12. YLE:n
puheradiossa tunnin keskustelu, jossa liittoa edusti tj. Holopainen.

Satupadiva sai jatkoa

Lastenteatterivuoden 2008 jatkoksi kehitetty tapahtuma Satupdivd on jaanyt pysyvaksi
vuosittaiseksi tapahtumaksi, jolla halutaan korostaa sadun ja tarinan kertomisen seka taiteen
ja kirjallisuuden merkitysta lasten kasvulle.

Satupaivan perinne jatkui viime vuonna 10.12.2010. Taustavoimiin tulivat uusina jasenina
Kuvittajat ry, Suomen draama- ja teatteriopetuksen liitto (FIDEA) seka IBBY Finland.
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Jarjestelyja helpotti Satupadivan saama avustus Suomen Kulttuurirahastolta. Avustuksen turvin
palkattiin osa-aikainen projektisihteeri fil. yo. lida Turpeinen tapahtumaa valmistelemaan.
Jarjestdsihteeri toimi myo6s jarjestelytoimikunnan sihteerind ja oli ratkaiseva apu laajenevan
tapahtuman onnistuneessa toteuttamisessa.

Satupaivana 10.12. luettiin lapsille satuja teattereissa, paivakodeissa, kouluissa, kirjastoissa ja
museoissa seka kodeissa ja monissa muissa paikoissa. Kampanjan suojelijat, nayttelijat Seela
Sella ja Sinikka Sokka, olivat keskeisesti mukana pdatapahtumassa Akateemisessa
Kirjakaupassa Helsingissa. He antoivat muutoinkin arvokkaan panoksensa paivan
toteuttamiseen. YLE ja MTV3 antoivat tilaa kampanjalle lahetyksissaan ja uutisissaan.
Yhteensa STEFI:n toimistoon ilmoitettiin reilusti yli 100 sadunlukutilaisuutta 44 paikkakunnalta
eri puolilta Suomea. Satupaivalle tehtiin omat nettisivut.

Seuraava Satupdivaa paatettiin viettaa 18.10.2011 Sadun nimipdivana, jolloin myds
kirjastoissa tuona paivana ollut vastaava tilaisuus saadaan mukaan samaan hankkeeseen.

TOIMINTA TYONANTAJALIITTONA

Palkantarkistukset vuonna 2010

Tyoehtosopimusten sopimuskauden 2007-2010 mukaiset viimeiset korotukset toteutettiin
alkuvuodesta 2010 seuraavasti:

Néyttelijbiden tybehtosopimus
jarjestelyvaraera 1.1.2010 0,3 %
jarjestelyvaraera 1.2.2010 0,5 %

Uusien tybehtosopimusten mukaiset korotukset vuodelle 2010 toteutettiin seuraavasti:

Vakinaisten ja tilapdisten teatterimuusikoiden
tybehtosopimukset

jarjestelyvaraera 1.2.2010 0,4 %
jarjestelyvaraera 1.9.2010 0,7 %
Teatterialan tybehtosopimus

jarjestelyvaraera 1.2.2010 0,8 %
jarjestelyvaraera 1.9.2010 0,7 %
Néayttelijéiden tybehtosopimus

yleiskorotus 1.5.2010 0,7 %
esityslisan korotus 1.8.2010 2,0 %
Suomen Kansallisteatterin tybehtosopimus

jarjestelyvaraera 1.2.2010 0,8 %
jarjestelyvaraera 1.9.2010 0,7 %

Uudet tyoehtosopimukset

Sopimuskausien umpeuduttua tammikuussa sovittiin tydntekijaliittojen kanssa uudesta
muusikkojen, nayttelijéiden ja teatterialan yleisesta tydehtosopimuksesta. Lisaksi sovittiin
Kansallisteatteriin uusi talokohtainen tyéehtosopimus helmikuun 2011 loppuun asti.

Neuvottelukierrosta leimasi epdvarmuus taloudellisen tilanteen kehittymisesta valtiolla ja
kunnissa lahivuosina, mista johtuen seka valtion ettda kuntien pitkittyneissa neuvotteluissa
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sovittiin lyhyista sopimuskausista. Valtion ja kuntien sopimukset ovat irtisanottavissa jo
talvella 2011, mikali silloin ei saada sovittua vuoden 2011 palkoista, jotka jaivat tdssa
yhteydessa auki.

Tama ehdollinen sopimuskausi 2010 - 2011 sovittiin teatterimuusikkojen tydehtosopimukseen
ja teatterialan yleiseen tybehtosopimukseen. Niiden korotustaso seurasi myds pienin vivahde-
eroin kunta-alan korotuksia vuodelle 2010. Kansallisteatterin sopimuksessa oli vastaavat
korotukset kuin teatterialan yleisessa sopimuksessa, mutta sen sopimuskausi sovittiin
paattyvaksi joka tapauksessa helmikuussa 2011.

Nadyttelijoiden tyodaikajarjestelman ongelmien ratkaisuun tahdannyt pitka valmistelutyd saatiin
paatokseen kevaalla, kun pitkan ja alalla sangen harvinaiseen pdivan mittaiseen lakkoon
huipentunut  pitka neuvotteluprosessi  sai padtdksensa  osapuolten hyvdksyttya
valtakunnansovittelijan esityksen huhtikuussa.

Nayttelijoiden teatteritybehtosopimuksen sopimuskausi poikkesi muista alan sopimuksista.
Sopimus on voimassa vuoden 2013 loppuun saakka, ja se sisaltaa tydaikaremontin lisaksi
uudistuksia vuosilomasaantelyyn, uuden esityslisdjarjestelman, seka opettajien ja muusikoiden
kunnallisen alan palkkoja seuraavan indeksitakuun siita, ettei nayttelijoiden palkka
sopimuskauden aikana jaa naiden vertailuryhmien TES-korotuksista jalkeen.

Tyoehtosopimusten edellyttamien tyoryhmien toiminta

Syksylla nadyttelijéiden uuteen tydehtosopimukseen liittyen kaynnisti toimintansa vierailevien
nayttelijoiden tydehtoja pohtiva tyéryhma, jonka tuli ratkaista myds sovittelijan hyvdksytyn
sovintoesityksen  mukaisesti kysymys minimipalkkaisten vierailevien nayttelijoiden
tydaikasaantelysta. Sovittelijan esittdama malli astui voimaan uutena asiaa koskevana saantdna
10.12.2010.

Teatteri- ja Mediatydntekijat ry:n kanssa tehtiin tydryhmissa toitéa vuosilomaan ja palkkaan
liittyvien kysymysten parissa. Vuosilomasaantelyn osalta tutkittiin sitd, onko teatterialan
tydehtosopimuksessa kauan voimassa ollut vuosilomasaantely uuden vuosilomalain mukainen.
Vuoden lopussa oltiin tilanteessa, jossa harkittiin olisiko asiasta tarpeellista hankkia
tyéneuvoston lausunto, vai olisiko erimielisyystilanne mahdollisesti ratkaistavissa alan
kaytantdihin vaikuttamalla. Palkkaukseen liittyvissa kysymyksissa pohdittiin ennen kaikkea
palkan rakenteeseen liittyvia kirjauksia.

Muut sopimukset

Gramexin kanssa solmitun &anitallenteiden kayttdkorvaussopimuksen hinnoitteluun tehtiin
sovitun kaytannén mukainen indeksitarkistus vuodelle 2010. Siind huomioitiin
Tilastokeskuksen laskelmien mukainen elinkustannusten ja ansiotason 1,9 prosentin nousu.

Suomen Naytelmakirjailijaliiton kanssa sovellettiin suositussopimuksesta ajalle 1.1.2010-
31.12.2010. Sopimuksen rakenteellista uudistamista koskevat neuvottelut kdynnistettiin
loppuvuodesta.

KOULUTUS, TUTKIMUS JA PROJEKTIT

Suomen Teatterit ry toimi aktiivisesti vaikuttaakseen maamme taiteen koulutukseen yleensa ja
erityisesti teatterialan ammatilliseen koulutukseen. Tavoitteena oli turvata alan koulutetun,
patevan tybvoiman saanti myds tulevaisuudessa. STEFI:lld oli edustus opetusministerion
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Musiikki-, teatteri- ja tanssikoulutustoimikunnassa seka teatterialan ja musiikkiteknologian
ammattitutkintotoimikunnissa.

Liiton omaa koulutustoimintaa toteutettiin Idhinna ajankohtaisen informaation seka johdon-,
hallinnon- ja tiedotus- seka markkinointikoulutuksen alueilla. Runkona olivat hallintojohtajien
ajankohtaispaivat seka teemakohtaiset seminaarit.

Erilaisissa yhteistydprojekteissa pyrittiin voimavaroja yhdistamalld kehittamadn teatterien
toimintaa ja toimintaedellytyksia. Naista merkittavimpia olivat yhteistyostd Teatterikeskuksen
kanssa alkunsa saanut vierailu- ja kiertuetoiminnan kehittdmiseen tdhtaava "Tekija” -hanke
seka laaja Suomen ja Ruotsin teatteritoiminnan yhteistyéta kehittava hanke “Finrix”.

STEFI:n henkiléstd toimi myds aktiivisesti kouluttajina ja esitelmoitsijoina eri tilaisuuksissa.
Seminaari- ja koulutustoiminta

Hallintojohtajien neuvottelupdivat

STEFI jarjesti kolme teatteri- ja hallintojohtajien ajankohtaispaivaa. Ensimmainen jarjestettiin
7.5. Helsingissa, missa kasiteltiin lahinnd uusien tydehtosopimusten soveltamiseen liittyvia
kysymyksia. Kunnallisesta ndkdékulmasta uusia sopimuksia oli esittelemdssa KT:n Anne Hotti.
TES-asioiden lisdksi Viivi Seirala ja Janne Puhakka OKM:sta alustivat kulttuurimdaararahoista.
Paikalla oli 30 teatterien edustajaa.

Hallintojohtajien toinen ajankohtaispadiva jarjestettiin 29.11. Helsingissa. Tilaisuudessa
alustivat johtaja Paula Tuomikoski (OKM) kulttuurin julkisen tuen nakymista, Tommi Saarikivi
ja Hannele Vettainen (TeMe) TES-asioista, Matti A. Holopainen teatterien toiminnan
tulosarviointiprojektista seka johtaja Mika Lehtinen (T7) teatterialan kehityshankkeista.
Tilaisuuteen osallistui 30 henkiléa.

Tybsuojelun perusteet

Tyobsuojelun perusteet seminaari jarjestettiin 18.-19.1. Helsingin Vuosaaressa. Tama
yhteistydssa TeMe:n, Nayttelijaliiton ja tyoterveyslaitoksen kanssa jarjestetty tilaisuus kasitteli
tydsuojelun saadoksia seka kaytantdja teattereissa. Osallistujina oli laaja joukko teatterien
tydsuojelupaallikdita ja -valtuutettuja (n. 45 henkil6ad).

Tiedottajien ja markkinoijien koulutuspdivét

Teattereiden tiedottajien ja markkinoijien koulutus pidettiin Espoon Kaupunginteatterissa 23.-
24.4. Tilaisuudessa kasiteltiin mm. sosiaalista mediaa markkinointikanavana, teattereiden
markkinointi- ja tiedotusyhteisty6td seka yleisétyéta ja innovatiivista markkinointia.
Koulutuksen tarpeellisuus nakyi esimerkiksi sen osallistujamadarassa: yhteensa 42 tiedottajaa
ja markkinoijaa!

Veroseminaari

Veroasioita kasitellyt teemakurssi jarjestettiin 8.10. Teatterikulmassa. Alustajina toimivat
ylitarkastaja Sari Wulf verohallituksesta ja erityisasiantuntija Ilkka Lahti
Valtiovarainministeriosta. Seminaarissa kasiteltiin alv-kysymyksia, palkansaajien
verotuskysymyksia tyonantajan nakdkulmasta sekd ulkomaisten tydntekijoiden verotusta.
Osallistujia oli 30.

Seminaarit Tampereen Teatterikesassa

Tampereen Teatterikesassa jarjestettiin 6.8. yhdessa Teatteri- ja Mediatydntekijat ry:n kanssa
perinteinen ja osanottajille avoin seminaari teemalla Muuttuuko Teatteri — ammattikuvat
keskibssé. Tilaisuuteen osallistui noin 110 henkil6a. Hanna-Leena Helavuoren johtamassa
seminaarissa alustajina olivat teatterinjohtajat Jarkko Lahti, Asko Sarkola ja Miko Jaakola seka
erikoistutkija Satu-Mari Korhonen seka valosuunnittelija Kimmo Karjunen.
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Teatterikesan puheenjohtajaseminaari jarjestettiin lauantaina 7.8. Tampereen
komediateatterissa. Tilaisuudessa oli 70 osallistujaa. Seminaarin teema oli Teatterin laatu ja
vaikuttavuus - onko mittaus mahdollista. Alustajina toimivat mm. PhD Tuomas Auvinen,
ylitarkastaja Katri Santtila opetusministeriostd, Korkeakoulujen arviointineuvoston paasihteeri
Helka Kekaldinen ja nayttamotaidetoimikunnan pj. Ahti Ahonen. Seminaarissa syntyi yhteinen
ajatus siita, etta teatterialalle on omin toimin luotava arviointijarjestelma lahinnd teatterien
oman toiminnan kehittamista ajatellen.

Projektit

Tekija -hanke
STEFI:n ja Teatterikeskuksen johtajat tekivat yhdessa hallituksilleen kesalla 2009 aloitteen

neuvottelujen kaynnistamisesta tavoitteena jarjestéjen parempi yhteistyd. Aloitteeseen
suhtauduttiin molemmissa hallituksissa hyvin myoénteisesti ja ne asettivat yhteisen tyéryhman
johon tulivat STEFI:std pj. Lasse Eskonen, Jussi Helminen seka tj. Matti A. Holopainen.
Teatterikeskuksen edustajat olivat pj. Esa Kylmala, Eva Neklyaeva (Baltic Circle) seka tj.
Maaria Rantanen.

Tyoryhma pyrki myonteisen lahtokohdan todettuaan nopeasti luomaan kaytanndllisen
yhteistyoprojektin kiinteiden teattereiden ja ryhmien vierailuyhteistydn kehittdmiseksi. Tata
varten ruvettiin valmistelemaan ESR-tukihakemusta kolmen vuoden laajalle projektille.
Mukaan saatiin myo6s Baltic Circle, Foreningen Luckan, Tutkivan teatterityon keskus ja
Ammattikorkeakoulut Metropolia seka Novia.

Projektia valmisteltiin kahdella seminaarilla Helsingissa seka laajalla kiinteiden teattereiden ja
ryhmien yhteiselld seminaarilla Tampereen teatterikesassa Tutkivan Teatterityon Keskuksessa.
Tassa tilaisuudessa ryhmat esittelivat avoimesti tulevia projektejaan tulevaisuuden
kiertuetoimintoja ajatellen. Seminaarissa luotiin lopullinen pohja ESR-avustushakemukselle,
joka jatettiin lokakuun lopussa.

Projektin tarkoituksena on luoda maahan kiertuejarjestelma, jossa ryhmat voivat toteuttaa
kiertueita maan Kkiinteissa teattereissa. Ndin he voivat seka tydllistda itsensa etta lisata
kiinteiden teatterien ohjelmistotarjontaa. Projektin hallintoa hoitaa Tampereen Yliopiston T7.

Esteettémyysprojekti

STEFI oli mukana Kuuloliiton aloitteesta vuonna 2008 tehdyssa tutkimuksessa teattereiden
tekstityslaitteista ja niiden tarpeesta tulevaisuudessa. Taman tutkimuksen jatkumona Suomen
Kuuloliitto aloitti uuden kokeiluhankkeen tekstityksesta teattereissa. Tahan vuoteen 2011
kestavaan hankkeeseen Kuuloliitto pyysi myds STEFI:n edustuksen. Hankkeeseen saadulla
valtion tuella toteutettiin  tekstitys kolmeen teatteriesitykseen syksylla 2010
Kansallisteatterissa, TTT:ssa seka Oulun Kaupunginteatterissa. Naista tilaisuuksista kerattiin
palauteaineisto yleisdlta. Seuraavalle vuodelle jai tavoite luoda TeaK:n ja TaiK:n opiskelijoiden
avulla kokeileva tuotanto, jossa tekstitys toimii myds aktiivisena taiteellisena elementtina.

Teatterien tuloksellisuusarviointi

Puheenjohtajaseminaarissa kesallda 2010 esitetty vahva ajatus teatterialan vyhteisen
tuloksellisuuden arviointivalineen kehittdmisesta pantiin alkuun. Liiton hallitus paatti syksylla
kdynnistda hankkeen laatimaan ehdotusta ko. mallista. Tehtava annettiin tarjouksen
perusteella Creader Oy:lle eli Tuomas Auviselle. Ehdotus arviointivdlineeksi tulee valmistua
vuoden 2011 kesdan mennessa. Liitto asetti projektille ohjausryhman.

Open Platform -tyyppisen lippujarjestelman kehittdminen

STEFI:n hallitus oli jo strategiansa yhteydesséa keskustellut lipunmyyntijarjestelmien
kehittamisesta siihen suuntaan, ettd teatterit itse hallitsisivat omaa katsomokarttaansa ja
antaisivat lipunmyynnin kilpailtavaksi, kuten hotellit tai lentoyhtiét toimivat. Taltéd pohjalta
asetettiin tydryhma, joka tarjouskilpailun kautta paatyi kehittamistyéhdén yhdessa MIR Oy:n
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kanssa, jolla oli parhaat valmiudet ns. Open plattform -tyyppisen lippujarjestelman
kehittamiseen. Johan Storgardin puheenjohdolla toimiva ryhmé& paétti kehitysvaiheessa
kokeilla kaytannéssa ko. lippujarjestelman pohjan toimivuutta teattereissa, joilla ei ole sitovaa
lipunmyyntisopimusta. Tama tyd aloitettiin loppuvuodesta. Tyéryhman jasenina olivat Johan
Storgard, Pasi Laukka ja Matti A. Holopainen.

TIEDOTUSTOIMINTA

Tiedotustoiminnassa vyllapidettiin  sahkodisten menetelmien kayttéd, kehittamistd ja
ajankohtaistamista tarpeiden mukaan. Nettisivuilla on erikseen Jasenpalvelut-osio, jonne
paivitetaan hyodyllistd  tiedotusaineistoa, esimerkiksi lausuntoja kunnille  seka
avainkansanedustajien yhteystietoja, jasenteattereiden kayttéon.

Tiedotus jasenille toteutettiin kaksi kertaa kuukaudessa lahetettavalla sahkdpostikirjeella.
Taman lisaksi sahkoposti mahdollisti nopeiden ajankohtaisten viestien joustavan toimittamisen
jasenille.

Lastenteatterikampanjaan liittyvana jatkohankkeena Satupaivasta tiedotettiin erikseen ja
rakennettiin tapahtumalle omat nettisivut. My0s teatterialan yhteinen Thalia-gaala seka gaalan
padyhteistydkumppani Veikkaus Oy ndkyi liiton nettisivuilla.

STEFI lahetti medialle erillistiedotteita liiton merkittavista uutisista ja hankkeista, kuten
vuosikokouksesta ja sen kannanotosta, Vuoden Teatteri -kilpailuun liittyvistd asioista ja
kannanotoista valtion talousarvioon.

KANSAINVALINEN TOIMINTA

Kansainvdlisen toiminnan painopiste oli valvoa teatterialan etuja Euroopan Unionissa
tehtdvassa paatoksenteossa. Tahan STEFI vaikutti olemalla aktiivisesti mukana Euroopan
teatteri- ja orkesterialan tydnantajaliittojen yhteisjarjestéssa PEARLE*:ssa. STEFI osallistui
yhtend Kkeskeisenda toimijana myds EU:n Social Dialogue -ohjelman mukaiseen
ty6nantajajarjestbéjen ja tyontekijaliittojen eurooppalaiseen vuoropuheluun. Pohjoismaista
yhteistydta jatkettiin perinteiseen tapaan tiiviina.

STEFI:n toiminta PEARLE*:ssa

STEFI:n toimihenkilét olivat mukana PEARLE*:n toiminnassa osallistumalla jarjestdn
vuosittaisiin tydkonferensseihin seka hankkeisiin. Tarkeimpia asioita olivat mm. eldvan
esittdvan taiteen julkisen tuen kehittdminen, Theater Technical Training -hankkeen jatkuminen
koulutushankkeena, teatterialan ammattilaisten kansainvalista liikkuvuutta estavien seikkojen
poistaminen esim. verotuksen ja sosiaaliturvan osalta, taiteilijoiden viisumikysymykset
kolmansiin maihin ja maista, EU:n tyo6aikadirektiivin uudistushanke, ty6dsuojelukysymykset,
kannettavien mikrofonien digitalisointi ja aaltoalueuudistus sekd tekijanoikeuksiin liittyvat
saannénmuutoshankkeet. Myds eurooppalaisen kulttuuritilastoinnin  kehittdminen esim.
julkisen tuen vertailukelpoisuuden parantamiseksi oli ajankohtaista.

EU:n Social Dialogue -ohjelmassa (SSDC) kasiteltiin suurelta osin em. asioita yhdessa
tyontekijapuolen kanssa. Myds tydskentely EU:n laajentumiseen liittyvisséa alan
tydmarkkinakoulutuksen kehittamishankkeissa jatkui toimintavuoden aikana. Isona asiana
olivat talouslaman vaikutukset elavan esittdvan taiteen toimintaedellytyksiin Euroopassa. Tasta
SSDC:n osapuolet antoivat yhteisen kannanoton, joka toimitettiin EU:n komissiolle ja
Europarlamentille. Eurooppalaisen tydlainsdadannon kehittdminen sekd erilaisten tydllistavan
tyon muotojen (kuten freelance-taiteilijat) selkiyttaminen ja mahdollinen
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saannénmukaistaminen olivat myds esilla. Myds EU:n laajeneminen ja performing arts -alueen
tydmarkkinatoiminta uusissa jasenmaissa seka eteldisessa Euroopassa nousivat hankkeina
esiin.

Tj. Holopainen toimi Pearle*:n puheenjohtajana kevatkokoukseen (Luxemburgissa) saakka.

Vuonna 2010 osallistuttiin seuraaviin kokouksiin

- Pearle*:n kevatkokous 4.-5.6. Luxemburgissa, tj. Holopainen ja neuvottelupaall.
Saarikivi.

- Pearle*:n syyskokous 19.-20.12. Frankfurtissa tj. Holopainen

- Social Dialogue Committee, yleiskokous sekd EU:n alueen ulkopuolisten maiden
viisumikysymyksia kasitellyt seminaari 5.-6.10. Brysselissa neuv. paall. Saarikivi.

- Nordisk Teaterledarrad, hallituksen kokous, 23.4.. Tukholmassa, tj. Holopainen

- Nordisk Teaterledarradin kokous 3.-4.11. Reykjavikissa, tj. Holopainen, teatt.joht.
Lindeman

Pohjoismainen toiminta

Pohjoismaista yhteisty6ta on toteutettu Pohjoismaisen Teatterinjohtajaneuvoston (NTLR)
kautta. Suomalaisina jasenina hallituksessa ovat toimineet paajohtaja Maria-Liisa Nevala
(kesakuuhun saakka) ja sittemmin teatterinjohtaja Lasse Lindeman seka toimitusjohtaja Matti
A. Holopainen.

NTLR:n hallituksen Reykjavikiin aiottu kokous kevaalla siirtyi tulivuorenpurkauksen takia
Tukholmaan. Se pidettiin 23.4. Svesk Scenkonstin luona. Kokouksessa kasiteltiin laajasti
tekijanoikeuskysymyksia, tydehtoasioita seka yhteistoimintaa Pearlessa. Keskusteltaessa
teatterinjohtajien pohjoismaisen yhteistoiminnan tiivistamisesta paatettiin pyrkia jarjestamaan
laaja pohjoismainen teatterinjohtajakonferenssi v. 2011 mahd. Norjassa.

Toinen NTLR:n hallituksen kokous pidettiin 3.-4.11. Reykjavikissa Islannissa. Tuolloin listalla
olivat vahvasti teatterien talousndkymat ja laman vaikutukset. Erityisesti Islannin ja Tanskan
tilanteet todettiin huolestuttaviksi. Myds tekijanoikeuskysymyksista kaytiin laajat keskustelut
erityisesti musiikin osuudesta naytelmissa ja ns. suurten ja pienten oikeuksia rajanvedosta.
Tata seikkaa selvittamaan asetettiin yhteispohjoismainen juristiryhma. Jasenet osallistuivat
myo6s samaan aikaan Reykjavikissa olleen pohjoismaiden neuvoston kulttuuripalkintojen
jakotilaisuuteen.

Muu kansainvalinen toiminta

Suomi-Ruotsi teatterihankkeen (Finrix) osana tavattiin useampaankin otteeseen ruotsalaisia
kollegoita, erityisesti Riksteaternin vakea. Jlarjestdsihteeri Hanna-Reetta Schreck osallistui
Tukholmassa  Riksteaternin  jarjestamdan seminaariin  21.10. uuden teknologien
mahdollisuuksista teatteritoiminnassa.

Finrix on hake, jossa on tarkoitus laajasti rakentaa yhteistydétd Ruotsin ja Suomen
teatteritoimijoiden valille. Projektin perustana on ollut jo joitakin vuosia jatkunut
kiertueyhteisty® Riksteaternin ja yhdeksan suomalaisen teatterin valilld. Tdssa yhteisty6ssa
yksi ruotsalainen teatteriesitys on tehnyt vuosittain laajan kiertueen Suomessa. Tata hanketta
on Suomessa hoidettu vastaanottavien teatterien yhteistydéna ja erityisesti Espoon kt on
joutunut kantamaan AST:n kanssa vastuuta. Nyt haketta laajennettiin ja yhteistydhon otettiin
laajasti mukaan suomalaisen teatterikentan jarjestot.

Viime vaiheessa Finrix -hankkeeseen on saatu veturiksi Hanasaaren Kulttuurikeskus, joka on
organisoinut johtoryhman ja muiden toimintaelinten tydétéd Suomessa. Kiertuetoiminta on
edelleen toiminnan ydinta, mutta hanketta laajennetaan tutkimus-, koulutus- ja
kehittdmisprojekteilla.
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STEFI osuudeksi tuli hoitaa ns. Scenrum -tietokannan laajennus Suomeen. Tahan esitystilojen
teknisia piirustuksia ja tietoja sisdltdavaan tietokantaan tuli kdaannettavaksi suomenkielinen
osio, johon maamme esitystilojen tiedot pyritddn kokoamaan. STEFI teki asiasta sopimukset
seka Riksteaternin etta TEAK:n Kokoksen kanssa. Tavoitteena on, ettd suomenkielisen
tietokannan perusaineisto on rakennettu v. 2011 loppuun mennessa. Liitto sai tietokannan
rakentamiseen avustusta OKM:n kulttuurin digitointivaroista.

MUU TOIMINTA

STEFI:n vuosikokous

STEFI:n vuosikokous ja siihen liittyvat tilaisuudet pidettiin 14.-15.4. Mikkelin Teatterissa.
Keskiviikkona 14.4. pidettiin "Kulttuurin tulevaisuus” teemalla yhteiskunnan muutoksen
vaikutuksia teattereihin kasitellyt seminaari. Tilaisuudessa alustivat professori Veikko Teikari ja
paasihteeri Hannele Seitsonen. Paneelikeskustelu ruoti teemaa Tuula Ohmanin johdolla.
Keskustelijoina olivat Ahti Ahonen, Hanna-Leena Helavuori, Pekka Laasonen ja Jarkko Lahti.
Seminaarissa oli 80 osallistujaa.

Torstaina 15.4. pidettiin varsinainen vuosikokous keskustelutilaisuuksineen teatterin
paanayttamolla. Vuosikokousta edeltavassa keskustilaisuudessa olivat esilla |ahinna TES-
kysymykset, jotka olivat ajankohtaisia  Nayttelijdiden  neuvottelutilanteen takia.
Vuosikokoukseen osallistui yhteensd 80 henkiléa, joista 56 oli danioikeutettuja teattereiden
edustajia. Vuosikokouksen puheenjohtajana toimi Heikki Hirvonen.

Hallituksen vaalissa erovuorossa oli puheenjohtaja Lasse Eskonen. Hanet valittiin yksimielisesti
jatkamaan seuraavat kaksi vuotta. Hallituksen muista jasenista erovuorossa olivat Heikki
Lamminmaé&ki, Ilkka Laasonen, Maarit Pydkari ja Tuula Ohman. Hallitukseen valittiin
danestyksen jalkeen uudelleen Ilkka Laasonen, Maarit Pydkéri sekd Tuula Ohman. Uutena
hallituksen jaseneksi valittiin hallituksen pj. Esa Perttu Seindjoen Kaupunginteatterista.

Vuosikokouksen yhteydessa annetussa kannanotossa korostettiin sitd, ettd maamme julkisen
hallinnon kannattaa jatkossakin panostaa kulttuuriin. Suomalainen koko maan kattava
teatteriverkko on erittdin tarkea kulttuurinen ja sosiaalinen arvo ja taman verkoston
ylldpitamisessa julkishallinnon tuella on ratkaiseva merkitys.

Thalia-Gaala

Jo pitkaan suunniteltu Thalia-gaala lahti ripeasti edistymaan, kun teatterialan jarjestét sopivat
STEFI:n aloitteesta konkreettisesta aikataulusta ja valmisteluorganisaatiosta. Tapahtuman
paivaksi paatettiin 7.2.2010 ja paikaksi Suomen Kansallisteatteri. Teatterijarjestdjen
Keskusliitto otti muodollisen vastuun gaalan taloudellis-hallinnollisesta puolesta asettamalla
jarjestdjen yhteisen jarjestelytoimikunnan, jonka puheenjohtajaksi valittiin Johan Storgard ja
varapuheenjohtajaksi Tiia Louste. Tuottajaksi valittiin Oy Eventforum Finland Ab ja ohjaajaksi
Mikko Rasila. Tapahtuman perustavoite on olla teatterialan laajan ammatillisen osaamisen
nayteikkuna suomalaisessa yhteiskunnassa.

Gaalan taloudellinen pohja varmistettiin jarjestdjen yhteisellda sopimuksella tavoitteen ollessa
kuitenkin mahdollisimman pitkalle itsekannattava tapahtuma. Tata puolta vahvistivat STEFI:n
kautta saadut yhteistydkumppanit, joista isoimpina Veikkaus Oy, Lippupiste Oy ja Smartum
Oy. Erittdin merkittédvaa juhlan toteutumisen kannalta oli myds Yle TV1:n tuleminen mukaan
yhteistydkumppanina. Kanava lahetti tapahtuman Kansallisteatterista suorana
televisioldhetyksena.
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Palkintoja jaettiin 19 sarjassa, joihin jarjestot olivat kukin asettaneet raadin/raateja omien
nimikkosarjojensa palkittavia valmistelemaan.

STEFI:n nimikkosarjoina olivat Vuoden Teatteri seka Lasten ja nuorten Teatteriteko-palkinto.
Naihin sarjoihin liitto asetti omat raadit ja lopullisen valinnan ehdokkaista tekevat diktaattorit.
Vuoden teatteriraatiin 2010 kuuluivat Hanna Jaaskinen, Mika Lehtinen, Raimo Soéder, Heini
Tola, Ditte Winqvist ja Matti A. Holopainen. Diktaattorina toimi ministeri Kalevi Kivistd, joka
valitsi finalisteista voittajan. Finalisteista, jotka olivat Kiasma Teatteri, Kouvolan teatteri,
Lappeenrannan KT, Tampereen TyoOvdenteatteri ja Unga Teatern, voittajaksi selviytyi Unga
Teatern Espoosta.

Lasten ja nuorten Teatteriteko-palkintosarjassa raadissa olivat Jussi Helminen, Hanna
Markkula-Kivisilta, Anneli Makela ja Matti A. Holopainen. Voittajan valitsi kansanedustaja Sari
Sarkomaa. Finalisteista, jotka olivat HKT:n teatterikasvatustoiminta ja perheteatteri, Kati
Kaartisen Aina -naytelma, Kuopion Kaupunginteatterin teatterikasvatustoiminta, Tanssiteatteri
Hurjaruuth seka Unga teatern, voiton vei Kati Kaartisen Aina-naytelma.

Gaala onnistui ensimmaiseksi lajissaan erinomaisesti. Taloudellisesti karsittiin pienehkd tappio,
mutta jarjestdjen maksettavaksi jai lopulta varsin pienet osuudet. Alijaamaan oli paasyyna
yleisen talouslaman lisaksi tuottajaorganisaation kokemattomuus teatterialan tilaisuuksien
jarjestajand. Tuottajayhtid ei saanut kdytdanndssda yhtaan sponsoria tapahtumaan, vaan
jarjestajaosapuolet joutuivat kantamaan koko vastuun myos téalla alueella.

Teatterikortteja ammattilaisille

STEFI jakoi edelleen teatterialan henkilokortteja alan ammattilaisille. Kortti tarjoaa
mahdollisuuden nahda teatteriesityksia erityisin ammattilaishinnoin.

Yhteistyosopimukset

STEFI jatkoi Veikkaus Oy:n kanssa pitkaaikaiseksi tarkoitetuttua vyhteistyésopimusta.
Sopimuksella pyritdéan tukemaan sekd Veikkauksen ettd liiton tavoitteita suomalaisen
teatteritoiminnan edistamiseksi. Kaytanndssa sopimus koski taloudelliselta kannalta |ahinna
Thalia-gaalan tukemista, joka kanavoitiin STEFI:n kautta.

Talous

STEFI:n talous oli toimintavuonna kohtuullisen vakaa, vaikka taloustulos muodostuikin
alijdédmaiseksi. Toiminnan rahoitusldhteend olivat pdaosin jasenmaksut ja oman toiminnan
tuotot. Opetusministerion valtionapu liitolle oli 29500 euroa, josta 5000€ tuli suoraan Thalia
gaalan avustamiseen.

STEFI:n tilinpaatdés oli alijddmadinen 18900,11 euroa. Tama johtui ensisijassa gaalaan
alijddmasta ja erdista kertaluontoisista kuluerista seka erityisesti paaomatulojen budjetoitua
selvasti pienemmasta kertymasta. Taseen loppusumma oli 938 289 euroa. Toimintavuonna ei
jasenmaksukertymaa juuri lainkaan lisatty.

Omaisuuspuolella positiivista oli se, ettd ns. Teatterikulman yhteisomistus saatiin purettua
lopullisesti myymalla jaljellda yhteisomistuksessa olleet kellaritilat osakkaille. STEFI osti
itselleen kellarista varastotiloja yhteensa n. 83 mO (52 mO varsinaisesti kayttokelpoista).
Naista tiloista padosa jai vuokralle ulos.
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JASENYYDET JA EDUSTUKSET

Suomen Teatterit ry kuului vuonna 2010 jasenena Suomen Teatterijarjestéjen Keskusliittoon,
Teatterin Tiedotuskeskus ry:hyn, Pohjoismaiseen Teatterinjohtajaneuvostoon, Euroopan
esittavien  taiteiden  tybnantajaliittoon  (PEARLE*), Helsingin  Kauppakamariin  ja
Tekijanoikeusyhdistys ry:hyn. Suomen Teatterit ry oli myds osakkaana Nordic Drama Corner
Oy:ssa 25 prosentin osuudella.

Teatterijarjestéjen Keskusliiton hallituksessa STEFI:a edusti tj. Matti A. Holopainen
(puheenjohtaja) varajasenendan lakimies Tommi Saarikivi.

Teatterin Tiedotuskeskuksen hallituksessa STEFI:n edustajana toimi tj. Holopainen.
Nayttamovaen Vanhuudenturvasaation hallituksessa STEFI:n edustajina toimivat Matti A.
Holopainen, Riitta Vaisanen-Lahti ja Tuula Kankkonen, varajdasenina Jukka Jokinen, Marja

Kuuluvainen ja Tommi Saarikivi.

STEFI:n edustajana Kiinteistd Oy Teatterikulman hallituksessa toimi Tommi Saarikivi.
Yhtiokokouksessa STEFI:a edusti Tuula Ohman.

STEFI:n edustajana Nordic Drama Corner Oy:n hallituksessa oli Matti A. Holopainen, joka toimi
hallituksen puheenjohtajana.

Opetusministerion  asettamassa  Mutteri-tyéryhmassa, jonka tehtavanad oli seurata
valtionapujen kohdistumista kunnissa, liittoa edusti Matti A. Holopainen.

Kustannus Oy Teatterin hallituksessa STEFI:n edustajina toimivat Riitta Vaisanen-Lahti
(puheenjohtaja), Tommi Saarikivi (kokousedustaja) ja Matti A. Holopainen (varajasen).

Pohjoismaisen Teatterijohtajaneuvoston hallituksessa toimintavuoden Suomen edustajina
olivat toimitusjohtaja Matti A. Holopainen ja padjohtaja Maria-Liisa Nevala 30.6 saakka, josta
eteenpdin edustajana toimi teatterinjohtaja Lasse Lindeman.

Euroopan esittdavien taiteiden tyo6antajaliittojen jarjeston (PEARLE*) kokouksissa ja
tydéryhmissa STEFI:n edustajana toimivat Matti A. Holopainen, joka oli vuodesta 2009 vuoden
2010 kesdkuuhun jarjestdn puheenjohtaja, sekd Tommi Saarikivi.

Opetushallituksen asettaman teatterialan ammattitutkintotoimikunnan jasenena toimivat
hallintojohtaja Jukka Jokinen, talousjohtaja Harri Natunen ja Veronica Stycz.

Opetusministerion asettaman musiikki-, teatteri- ja tanssialan koulutustoimikunnan
puheenjohtajana toimi STEFI:n esityksestd Matti A. Holopainen ja varajasenena Maria-Liisa
Nevala.

Musiikkiteknologian tutkintotoimikunnassa STEFI:n edustajana toimi tuotantojohtaja Keijo
Kupiainen Kansallisoopperasta.

Teatterimuseon edustajistossa jasenina ovat Hanna-Reetta Schreck ja Hannu Hakala.

SUOMEN TEATTERIT RY:N HALLITUS JA NEUVOTTELUKUNNAT

Suomen Teatterit ry:n hallituksessa olivat toimintavuoden 2010 paattyessa seuraavat jasenet:

Vuosikokouksen valitsemana puheenjohtajana tilaajajohtajajohtaja Lasse Eskonen, jasenina
teatterinjohtaja Jussi Helminen Espoon Kaupunginteatterista, kulttuurilautakunnan jasen Pasi
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Laukka Oulun Kaupunginteatterista, teatterinjohtaja Ilkka Laasonen Kotkan
Kaupunginteatterista, talousjohtaja Harri Natunen Rauman kaupunginteatterista, hallituksen
puheenjohtaja Esa Perttu Seindjoen kaupunginteatterista, teatterinjohtaja Maarit PyOdkari
Lahden Kaupunginteatterista, kulttuurilautakunnan jasen Taru Patari Turun
Kaupunginteatterista, teatterinjohtaja Johan Storgdrd Svenska Teatern i Helsingforsista seké&
Tuula Ohman. Hallituksen varapuheenjohtajana toimi Tuula Ohman.

Hallitus kokoontui toimintavuoden aikana kaksitoista kertaa. Tydvaliokunta, johon kuuluivat
Lasse Eskonen, Ilkka Laasonen, Johan Storgard, Tuula Ohman ja Matti A. Holopainen
kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa.

TES-toimikuntaan kuuluivat puheenjohtajana Tuula Ohman, jdsenind Maarit Pydkari, Ilkka
Laasonen, Johan Storgard ja Matti A. Holopainen ja esittelijana toimi Tommi Saarikivi.

Nukketeatterineuvottelukunta laajeni Lasten- ja nukketeatterineuvottelukunnaksi.
Puheenjohtajana toimi teatterinjohtaja Kirsi Aropaltio. Jasenina olivat Maija Baric Nukketeatteri
Samposta, Tiina Jarvi Ahaa Teatterista, Vibeke Loéfgren Unga Teaternista, Elise Richt Teatteri
2000:sta, Mansi Stycz Teatteri Mukamaksesta. Neuvottelukunnan sihteerina toimi Hanna-
Reetta Schreck. Nukketeatterineuvottelukunta kokoontui kaksi kertaa.

Tanssiteatterineuvottelukunta kokoontui toimintavuoden aikana viisi kertaa. Puheenjohtajana
neuvottelukunnassa toimivat Katja Lehmusaari Aurinkobaletista, jasenind Ulla Jarla
Tanssiteatteri Raatikosta, Antti Lahti Tanssiteatteri Minimista, Marinella Jaskari Helsinki Dance
Companysta ja Pirjo Yli-Maunula (varajasenena Helena Jaykka) Jolo - Oulun Tanssin
Keskuksesta. Neuvottelukunnan sihteerina toimi Hanna-Reetta Schreck.

STEFI:in perustettiin  kunnallisten teattereiden neuvottelukunta. Puheenjohtajana toimi
teatterinjohtaja Maarit Pyokari. Jasenina olivat Lasse Lindeman Kuopion Kaupunginteatterista,
Miko Jaakkola Kajaanin Kaupunginteatterista, Veli-Pekka Teponoja/Raija-Liisa Seilo Turun
Kaupunginteatterista. Neuvottelukunta kokoontui yhden kerran ja sen sihteerind toimi Hanna-
Reetta Schreck.

Vuosikokouksen valitsemina tilintarkastajina toimivat HTM Vesa Ikaheimo ja HTM Pekka

Uusitalo. Heidan varamiehindan samassa jarjestyksessa toimivat HTM Marjatta Ojala ja
hallintojohtaja Karola Baran.

SUOMEN TEATTERIT RY:N TOIMISTO

STEFI:n toimisto sijaitsi edelleen Teatterikulmassa osoitteessa Meritullinkatu 33.

STEFI:n toimitusjohtajana toimi hallintotieteiden maisteri Matti A. Holopainen ja
neuvottelupadallikkdna varatuomari Tommi Saarikivi. Vt. jarjestosihteerind toimi syyskuun
alkuun saakka teatteritieteen opiskelija Kaisa Paavolainen, jonka jalkeen jarjestdsihteeri
Hanna-Reetta Schreck palasi vanhempainvapaalta. Tarvittaessa tyohoén kutsuttavana
projektitydntekijana toimi humanististen tieteiden kandidaatti, teatteriohjaajaopiskelija Alma
Lehmuskallio.

STEFI:n kirjanpito ja palkanlaskenta toteutettiin ostopalveluna Tiliverkko Oy:std ja atk-tuki
Academica Oy:lta. Verkkopalvelu ostettiin Nebula Oy:lta.

STEFI:N JASENET VUODEN 2010 LOPUSSA

Suomen Teatterit ry:n jasenia toimintavuoden 2010 lopussa oli yhteensa 45:
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Aurinkobaletti, Espoon Kaupunginteatteri, Helsingin Kaupunginteatteri, Hameenlinnan
Kaupungin Teatteri, Joensuun Kaupunginteatteri, JoJo - Oulun Tanssin Keskus, Jyvaskylan
kaupunginteatteri, Kajaanin Kaupunginteatteri, Kemin Kaupunginteatteri, Kokkolan
Kaupunginteatteri, Komediateatteri Arena, Kotkan Kaupunginteatteri, Kouvolan teatteri,
Kuopion Kaupunginteatteri, Lahden kaupunginteatteri, Lappeenrannan Kaupunginteatteri,
Mikkelin Teatteri, Nukketeatteri Sampo, Oulun kaupunginteatteri, Porin Teatteri, Rauman
Kaupunginteatteri, Riihimden Teatteri, Rovaniemen Teatteri - Lapin Alueteatteri, Savonlinnan
Teatteri, Seindjoen Kaupunginteatteri, Suomen Kansallisteatteri, Svenska Teatern i
Helsingfors, Tanssiteatteri Minimi, Tanssiteatteri Raatikko, Tampereen Komediateatteri,
Tampereen Teatteri, Tampereen Tydvaen Teatteri, Teatteri Hevosenkenkd, Teatteri Imatra,
Teatteri 2000, Teatteri Eurooppa Nelja, Teatteri Mukamas, Teatteri Vantaa, Turun
Kaupunginteatteri, Unga Teatern, Vaasan Kaupunginteatteri, Varkauden Teatteri, Wasa Teater
ja Abo Svenska Teater.

Varsinaisena jasenena STEFI:in liittyi Ahaa Teatteri Tampereelta.
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