1IERARKIAT JA TAS

TYOPAIKOILLA




MITEN ITSE TULKITSEN JA YMMARRAN

 Hairintd ilmiona, joka on oire liittyen valtarakenteisiin ja vallankdyttoon

— Voidaan ymmarta4 seké sukupuoleen perustuvana ettd seksuaalisena héirintdna eli yhtaalta toimintana, jolla pyritaan
sulkemaan tyoyhteison ulkopuolelle tai tekemaéan alempiarvoiseksi ja toisaalta ei-toivottuna seksuaalisena huomiona
(kommentit, ehdotukset, fyysinen ahdistelu)

— Hairint&a on, koska se on mahdollista: kiinnittyy hierarkioihin ja ilmentaa niitd; sille on tilaa sek& rakenteellisesti etté
kulttuurisesti

— Hairint& ei poistu pelkéstaan kieltdmalld, vaan yksioikoinen nollatoleranssipolitiikka voi jopa katked sen uudelleen (tiloja
kasitelld ja ymmaértaa tarvitaan)

» Hairintad, ahdistelua ja epdasiallista kohtelua mahdollistavat ainakin:
— Haavoittuvat asemat, riippuvaisuus

— Organisaatioissa ei julkilausuttua politiikkaa (esim. suunnitelma) -> asioista ei ole keskusteltu yhteisesti (edes
edustuksellisesti) eli kielteisill4 ilmiGilla ei ole nimeda eik& niihin puuttumiseen ole vélineité

— Uskomukset ja sietamisen kulttuuri (esim. pv)
— Jyrkat valta-asemat ja jaot sukupuolten ja eri henkilostoryhmien vélilla

* Oma tausta ajattelussa, jossa tasa-arvon edistdminen merkitsee myds tydyhteisdjen demokraattisten prosessien
edistdmista sosiaaliset jaot kuten sukupuoli huomioiden

— Tarve kasitelld valtasuhteita ja mahdollisuuksia vdhent&a valtaeroja, joiden perustat voivat olla hyvin monenlaiset
(kytkokset esimerkiksi sukupuoleen ja asemaan, tydsuhdemuotoihin, ikdéan jne.)




KULTTUURINEN TYO JA SEN HAAVOITTUVUUDET

» TyOeldmadssa on jo pitkaan nahty merkkeja kulttuurisen tyon lisddntymisesta
— Ajatus, ettd on entistd enemman toitd, joissa luovuus korostuu (luova talous)
* Joustavuuden ja luovan vapauden taakse voi kuitenkin kétkeytya epétasa-arvoa ja syrjivia
kaytantgja
 Yhtaaltd uskotaan tyon yksilollistymisen sukupuolta héivyttavaan vaikutukseen ja
kulttuurisen tyon yhteisollisyyteen MUTTA
— Kenelld on mahdollisuus olla jatkuvasti joustava ja muista siteisté riippumaton?

— Voi vahvistaa perinteisid sukupuolirooleja ja sukupuolten valista tyonjakoa, kun esimerkiksi hoivarooli
tarjoutuu helpommin naisille

(ks. tarkemmin Banks & Milestone 2011)

» Millaiset tydn organisoimisen muodot tarjoavat riittdvasti tukea ja autonomiaa tekijoilleen
teatterialalla?




HIERARKIAN, VALLAN JA SUKUPUOLEN YHTEENLIITTYMAT
TYOELAMASSA

Yhteiskunnassa vallitsevat ja tyGpaikkojen siséiset valtasuhteet ovat yhteydessa toisiinsa (ja liittyvat myds vallitseviin kasityksiin
sukupuolesta) (vrt. Halford & Leonard 2001); kun tarkastellaan sukupuolta, kyse on aina myos vallan ja sen jakautumisen tarkastelusta

Valta tyGpaikoilla on sekd rakenteisiin vakiintunutta ettd vuorovaikutustilanteissa jasentyvéa; etenkin erilaiset muutostilanteet tekevét
nékyvaksi ja voivat myos haastaa valtaa

Tyopaikoilla erilaiset sosiaaliset jaot kuten sukupuoli, asema, ikg, tydsuhteen muoto vaikuttavat kokemusten erilaistumiseen

— Se, mité tyopaikkojen kaytanndissa tehdaan (kuten paatetdén asioista, jarjestetdan tyotd, kommunikoidaan toisten kanssa jne.) nostaa néité jakoja
esiin ja tekee niista monin tavoin olennaisia

— Muutokset uusintavat ja muuttavat jakoja ja niiden myota eri tydntekijaryhmille syntyy erilaisia mahdollisuuksia (Abrahamsson 2014)

— Esimerkiksi organisaatioiden rajojen hamartyminen sek& uudet tyésuhdemuodot voivat vaikuttaa my0s epdtasa-arvoisuuden muotoutumiseen ja
nakyvyyteen (Acker 2006)

Eri tekijat yhdessé tuottavat eriarvoisuutta joskus arvaamattomallakin tavalla
— Liséksi eriarvoisuuden kokeminen jossakin suhteessa ei esté sitd, etteikd jossakin toisessa asiassa voisi olla etuoikeutettu
Miten sukupuoli nayttdytyy merkittdvana tyopaikkojen organisoitumisessa?

— Mité selkedmpid sukupuolijakoja tyopaikoilla on, sitd enemman muutospyrkimykset tormaavat ja karsivat pyrkimyksisté palauttaa vanha jarjestys
(Abrahamsson 2014, 126)

Epdtasa-arvon jarjestelmét organisaatioissa/ tyOpaikoilla (Acker 2006)

— Tyo6paikkojen sisélla toisiinsa kytkeytyvét kdytannot, prosessit, toiminnat, merkitykset, jotka yllapitavat eri tekijoihin usein myds yhtdaikaisesti
liittyvid epédtasa-arvoisuuksia

— Epétasa-arvo tyOpaikoilla voidaan nahda vallan ja vaikutusmahdollisuuksien eroina koskien esimerkiksi tavoitteita ja resursseja, paadtoksentekoa,
uramahdollisuuksia, tytn vakautta ja etuja, palkkausta, kunnoitusta ja tyon mielekkyytté

— Epétasa-arvon ilmeneminen on aina sidoksissa ymparistoonsa ja sen muutoksiin; lisdksi se voi olla eriasteista




TYOSSA KOETTU SYRJINTA

* Pietiléinen,Viitasalo, Lipidinen, Ojala, Leinonen, Otonkorpi-Lehtoranta, Jokinen,
Korvajarvi & Natti (2018): Tyossa koettu syrjinta ja myéhempi tyoura. TyGraportteja
97/2018,Yhteiskuntatieteiden tiedekunta, Tyoeldman tutkimuskeskus, Tampereen
yliopisto.

 Perustana ihmisten omat kokemukset eriarvoisesta kohtelusta

o TyOsyrjinta yleisesti vahentynyt

o Yleisinta suosikkijarjestelmiin perustuva syrjinta, tyosuhteen tilapdisyyteen tai osa-
aikaisuuteen, naissukupuoleen tai vanhaan ikaan (55-64-vuotiaat) perustuva syrjinta

— Syrjinté eri perusteilla yleisempaa naisilla kuin miehillg
— My0Gs nuori ikd (15-24-vuotiaat) lisési todennakoisyytta tulla syrjityksi
» Esimiehen tuki tarkea syrjinnaltd suojaava tekija
— Sukupuolisyrjinnén kohdalla toinen merkittéva tekija oli tydsuhteen turvallisuus

 Syrjinndn kokeminen useammalla kuin yhdell& perusteella on harvinaisempaa; kun
moniperusteista syrjintaa esiintyy, se kohdistuu useammin naisiin




TYOSSA KOETTU SYRJINTA 2

o Syrjinta on liittynyt yleisimmin tyOyhteison jasenten asenteisiin, tiedonsaantiin ja
arvostuksen saamiseen

— Palkkasyrjintd on 1990-lukuun verrattuna selvasti vahentynyt, mutta sitd kokee noin
kymmenesosa (v. 2013)

o Syrjintaa esiintyy etenkin miesenemmistoisissa tydyhteisoissa
* Moniin tilanteisiin liittyva syrjinta eli syrjintatilanteiden kasautuminen oli yleisinté
nuorilla naisilla

o Koettu tyGsyrjinté heijastuu kielteisesti tyduran jatkoon: pidemmassa seurannassa
etenkin tyosyrjintad kokeneiden naisten tyossaolo oli védhdisempaa kuin syrjintaa
kokemattomien

o Tarkeaa olisi paésta tarkemmin jyvalle siitd, mikd kdytanndssa johtaa syrintaan

o Tilastokeskuksen tyoolotutkimusaineisto koostuu palkansaajista: Ketka ja millaiset
tyon tekemisen tilanteet jaavat tarkastelun ulkopuolelle?




TASA-ARVON HAASTEET TYOPAIKAN ERI

TASOILLA
virallinen epavirallinen
organisaatio organisaatio
avoin palkkaerot seksistinen kielenkaytto

segregaatio
hierarkiaerot

vitsit, jutut

sukupuolinen hairinta,
vihjailu, kuvat, painostus

piileva

palkan maaraytyminen

edut, lisat, muut palkkiot

tehtavien
maaraytyminen,
edustaminen,
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epéavirallisista verkostoista
kokouskayttaytyminen

stereotypiat

(Kauppinen & Veikkola, 1997)






TEATTERIALASTA MAINITTUA

Teatteriin halutaan vahvaa johtajaa, ei demokratiaa

Johtajuus perinteisesti ollut yksilésuoritus, ei sosiaalista toimintaa (Helavuori 2013), mutta
toisaalta parityGskentely on alalla tuttua (Ansio, Houni & Jarvinen 2013) ja johtajan oma
ammatillinen tausta voi vaikuttaa sithen, miten demokraattista ja dialogista johtaminen on (Houni,
Ansio & Jarvinen 2013)

Valmiudet ja halu ké&sitell4 tasa-arvokysymyksia ja sukupuolista héirintéé ovat olleet heikkoja
suomalaisessa teatterikentdssa (Gustavsen 2013, ks. my6s Simberg 2009)

Taiteellisen ja ei-taiteellisen tydn suhteet ovat monimutkaisia (arvostus ja vakaus eivét kulje kési
kadessa)

Teatterialalla ik& tulee vastaan niin jaksamisessa kuin mahdollisuuksissa

Nayttelijat koulutetaan nais- ja miesnayttelijoiksi, ja naispuolisilta opiskelijoilta on puuttunut
mahdollisuuksia merkityksellisiin rooleihin (Teatterikorkeakoulu 2012, Gustavsen 2013)




TASA-ARVON TAVOITTELUN HAASTEITA JA
KYSYMYKSIA

» Tasa-arvon edistdminen on kytkoksissa aina siihen, minka asioiden katsotaan kuuluvan tasa-
arvoasioiden piiriin ja vaikuttavan tasa-arvon toteutumiseen
— Ymmarrykset aina rajallisia ja sidoksissa myos aikaansa

— Tasa-arvoon ja sukupuoleen liittyvat ymmarrykset vaikuttavat myds siihen, millaisen edistdmisen katsotaan
olevan mahdollista: esim. sukupuolten tyonjaon perustelut ja hyvaksyttavyys, tasa-arvo naisten keskindisena
kysymyksena

— Ymmérrykset ja késitykset voivat olla my6s vallank&yton keinoja

* Nimeédmisen ja maarittelyn ongelmia: kasitelladnko tydeldman tasa-arvoon liittyvid ongelmia tavalla ja
sellaisin kasittein, joista yksilo voi |0ytaa itsensa ja joiden avulla han voi tuoda kokemuksensa esiin

» Miksi tasa-arvokysymysten tarkastelu ja niistd keskusteleminen on ollut mahdollista jyrkista
hierarkioistaan ja miesvallastaan tunnetussa puolustusvoimissa mutta ei niinkaan teatterialalla, joka
usein ndhdaan kokeilevana ja valtarakenteita kritisoivana/ haastavana?

 Ylostalo, Otonkorpi-Lehtoranta, Heiskanen & Leinonen (2013): Se, etté erilaisia inmisten vélisi4 eroja
ja erotteluja pyritddn ottamaan huomioon tasa-arvoty6ssa entistd enemman

— tekee tasa-arvon edistdmisestda moniulotteista
— VoI nostaa esiin sosiaalisiin jakoihin liittyvid toisiinsa nahden ristiriitaisiakin vaatimuksia






